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会社の概要
（平成１６年９月３０日現在）

商　　　号　江崎グリコ株式会社

創立年月日　大正１１年２月１１日

資　本　金 ７,７７３,６８１,６５４円

営 業 品 目　菓子・食料品の製造および売買。飲食店の経営。

従 業 員 数 １,２５１名

本社所在地　〒５５５-８５０２ 大阪市西淀川区歌島四丁目６番５号

ホームページ http://www.glico.co.jp
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株主の皆様へ
株主の皆様には、ますますご健勝のこととお慶び申し上げます。当社の第１００期中間事業報告

書をお届けするにあたり、ひとことごあいさつ申し上げます。
当中間期のわが国経済は、企業収益の改善とそれに伴う設備投資の拡大、アメリカ及び中国を

中心とした輸出の増加などにより景気回復に兆しが見られました。しかし、依然として雇用情勢
は厳しく、消費税総額表示の影響もあり個人消費の伸びは一進一退を繰り返しました。このよう
な市場環境に対応するため、食品関係の競合各社は新製品開発やコスト競争力の強化にしのぎを
削り、激しい競争を展開しております。その中で、冷菓業界は猛暑の影響もあり前年同期を上回
りましたが、菓子業界及びカレー等の加工食品業界は前年同期を下回る市況となりました。
このような状況の中で当社は「グリコグループ行動規範」に基づき、信頼される企業であり続

けることを事業展開の基本としながら、主力品の強化、新製品・系列品の発売、自動販売機や職
場専用ボックスでの販売等による販売拠点の拡大や各々の流通形態に適合した販売対策を積極的
に展開いたしましたが、当社にとっては厳しい状況が続きました。
その結果、売上面では冷菓部門は前年同期を上回りましたが、菓子・食品部門が前年同期を下

回ったため、当中間期の売上高は７２１億１,５００万円となり、前年同期（７４８億７,５００万円）に比
べ３.７％の減少となりました。
また利益面につきましても、売上高の減少により売上原価率が上昇し、売上総利益は減少いた

しました。販売費及び一般管理費関係では、新しい生販体制の導入により製品在庫を圧縮し、広
告宣伝費も削減いたしましたが、リベート等の販売促進費が競合各社との激しい競争の影響によ
り増加し、情報システムの充実に伴いソフトウェア償却費も増加しました。その結果、営業利益
は６億６,３００万円となり、前年同期（１５億８,０００万円）に比べ９億１,７００万円の減益（５８％減）
となりました。
一方、受取利息及び配当金等の営業外収益は前年同期並みでしたが、営業外費用が減少しまし

た。その結果、経常利益は２７億４,３００万円と前年同期（３１億５,２００万円）に比べ４億８００万円の
減益（１３％減）となりました。さらに当期より固定資産の減損に係る会計基準の早期適用を実
施したこともあり、約５９億円を特別損失として計上いたしましたが、一方で厚生年金基金代行
部分を国に返上したことによる返上益約５１億円を特別利益として計上いたしました。その結果、
中間純利益は１３億４,１００万円と前年同期（１４億２,２００万円）に比べ８,１００万円の減益（５.７％減）
となりました。
なお、中間配当金は、当初予定通り１株当たり５円といたしました。
下半期につきましても、国内景気の先行きは不透明であり、当社を取り巻く販売競争はますま

す激しくなるものと予想されますが、全社を挙げて業績向上をはかり、
株主の皆様のご期待にこたえる所存でございます。
今後とも、株主の皆様の一層のご支援を賜わりますようお願い申し上げ

ます。

平成１６年１２月

取締役社長
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部門別の状況

〔菓子部門〕
強力な再石灰化効果を持つ“ポスカム”が売上を伸ばし、“ウォータリングキスミント

ガム”“コロン”も健闘しましたが、“ポッキー”“アーモンドチョコレート”をはじめと
するチョコレート製品が振るわず、“ビスコ”や“プリッツ”も苦戦となりました。その
結果、当中間期の売上高は３３１億３,０００万円と前年同期（３６５億５,８００万円）に比べ９.４％
の減少となりました。

〔冷菓部門〕
ザクザクした食感が味わえる新製品“ザックス”が好評で、主力品の“ジャイアント

コーン”“パナップ”“アイスの実”“パピコ”や自動販売機の“セブンティーンアイス”も
順調でした。その結果、当中間期の売上高は２９３億２,６００万円と前年同期（２８２億１,０００
万円）に比べ４.０％の増加となりました。

〔食品部門〕
主力品の“熟カレー”“DONBURI亭”“炊き込み御膳”は順調で、スポーツ選手向け栄

養補助食品の“パワープロダクション”も前年同期を上回りました。一方、“ムースドリ
ンク”や“クレアおばさんのスープ”が不振で前年同期を下回りました。その結果、当
中間期の売上高は９６億５,８００万円となり、前年同期（１０１億６００万円）に比べ４.４％の
減少となりました。

部門別売上高と 
その割合 

食品 

13％ 
9,658百万円 

菓子 

46％ 
33,130百万円 

冷菓 

41％ 
29,326百万円 



179,264

103,275

168,574

92,768

177,949

91,150

159,273

90,340

平成１３年度中間 １４年度中間 １５年度中間 １６年度中間 
０ ０ 

１０ 

２０ 

３０ 

４０ 

５０ 

６０ 

５０,０００ 

１００,０００ 

１５０,０００ 

２００,０００ 

（百万円） （%） 

０ 

１ 

２ 

0.9

1.5 1.5

平成１３年度中間 １４年度中間 １５年度中間 １６年度中間 

1.5

（%） 総資産／純資産／自己資本比率 

自己資本比率 

株主資本利益率（ROE） 

純
資
産 

総
資
産 

０ 

５０,０００ 

75,０００ 

125,０００ 

１００,０００ 

１５０,０００ 

平成１３年度 １４年度 １６年度 １５年度 

（百万円） 

１３５,１５１ 

７２,８９４ 

１３５,５６７ 

７５,５６５ 

１３４,６７７ 

７４,８７５ ７２,１１５ 

０ 

２,０００ 

４,０００ 

（百万円） 

平成１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 

２,９４５ ２,８８２ ２,８９９ 
３,１５２ 

２,７４３ 
２,５１９ 

２,１１２ 

（百万円） 

１,５００ 

１,０００ 

５００ 

０ 
平成１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 

５９９ 

９２３ 

２８２ 

１,３５４ 
 

８８８ 

１,４２２ 
１,３４１ 

平成１３年度 １４年度 １５年度 １６年度 
０ 

５ 

１０ 

（円） 

6.37

10.35 10.57 １０.３５ 

売上高 経常利益 

当期純利益 1株当たり当期中間純利益 

中
間
期 

通
期 中

間
期 

通
期 

中
間
期 通

期 
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業績の推移
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中間貸借対照表

科　　　　目 

（資　産　の　部） 

流　　動　　資　　産 

前中間期 
（平成１５年９月３０日現在） 

当中間期 
（平成１６年９月３０日現在） 

前中間期 
（平成１５年９月３０日現在） 

当中間期 
（平成１６年９月３０日現在） 科　　　　目 

（負　債　の　部） 

流　　動　　負　　債 

（単位：百万円） 

66,215 55,887 71,009 57,856

現金及び預金  12,930 8,230

受 取 手 形  1,952 1,669

売 掛 金  16,563 14,801

有 価 証 券  15,956 13,812

製 品  5,926 4,297

原 材 料  2,596 2,692

その他のたな卸資産 344 343

繰延税金資産  2,917 2,701

そ の 他  7,033 7,346

貸 倒 引 当 金  △ 6 △ 8

建物及び構築物 6,542 6,209

機 械 装 置  14,079 13,912

土 地  14,198 10,430

建 設 仮 勘 定  1,554 1,029

そ の 他  3,064 2,978

投資有価証券  49,670 48,582

長 期 貸 付 金  10,713 9,471

繰延税金資産  5,994 5,568

そ の 他  5,227 5,570

貸 倒 引 当 金  △ 1,184 △ 2,166

支 払 手 形  1,225 183

買 掛 金  16,206 16,651

短 期 借 入 金  － 4,000

１年以内償還予定 
の 転 換 社 債  

14,999 － 

未払法人税等  588 495

未 払 費 用  18,188 16,127

預 り 金  15,051 16,363

そ の 他  4,749 4,035

退職給付引当金 13,955 9,160

役員退職慰労引当金 490 515

預 り 保 証 金  1,343 1,401

資 本 準 備 金  7,413 7,413

その他資本剰余金 0 1

利 益 準 備 金  1,943 1,943

任 意 積 立 金  79,503 79,108

中間未処分利益 2,907 2,762

（うち中間純利益） （1,422） （1,341） 

70,421 67,026投資その他の資産 

1,871 1,798無 形 固 定 資 産  

39,440 34,561有 形 固 定 資 産  

111,733 103,386固　　定　　資　　産 

177,949 159,273資　　産　　合　　計 177,949 159,273負 債 及 び 資 本 合 計 

△ 8,967 △ 9,988自　　己　　株　　式 

91,150 90,340資　　本　　合　　計 

575 1,325その他有価証券評価差額金 

84,354 83,814利　益　剰　余　金 

7,413 7,414資　本　剰　余　金 

7,773 7,773

（資　本　の　部） 

資　　　本　　　金 

86,799 68,933負　　債　　合　　計 

15,789 11,077固　　定　　負　　債 
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中間損益計算書

科　　　　目 

74,875

36,499

38,376

36,795

1,580

2,301

1,708

593

730

132

598

3,152

－ 

879

2,272

992

△ 142

1,422

1,485

2,907

72,115

35,934

36,181

35,517

663

2,256

1,818

437

176

48

128

2,743

5,216

5,929

2,029

775

△ 86

1,341

1,420

2,762

（単位：百万円） 

前 中 間 期  
平成１５年４月１日から 
平成１５年９月３０日まで 

当 中 間 期  
平成１６年４月１日から 
平成１６年９月３０日まで 

売 上 高  

売 上 原 価  

売 上 総 利 益  

販売費及び一般管理費 

営 業 利 益  

営 　 業 　 外 　 収 　 益  

受取利息及び配当金 

そ の 他  

営 　 業 　 外 　 費 　 用  

支 払 利 息  

そ の 他  

経 常 利 益  

特 別 利 益  

特 別 損 失  

税 引 前 中 間 純 利 益  

法人税・住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額  

中 間 純 利 益  

前 期 繰 越 利 益  

中 間 未 処 分 利 益  



科　　　　目 

（単位：百万円） 

売 上 高  
売 上 原 価  
売 上 総 利 益  
販 売 費 及び一般管理費  
営 業 利 益  
営 業 外 収 益  
受 取 利 息 及 び 配 当 金  
そ の 他  
営 業 外 費 用  
支 払 利 息  
そ の 他  
経 常 利 益  
特 別 利 益  
特 別 損 失  
税金等調整前中間純利益 
法人税・住民税及び事業税 
法 人 税 等 調 整 額  
少 数 株 主 利 益  
中 間 純 利 益  

前中間期 
平成１５年４月１日から 
平成１５年９月３０日まで 

当中間期 
平成１６年４月１日から 
平成１６年９月３０日まで 

144,239 
80,090 
64,149 
59,123 
5,025 
1,441 
520 
921 
1,068 
152 
916 
5,398 
－ 
890 
4,508 
2,080 
△ 90 
91 

2,426

142,419 
79,808 
62,610 
57,181 
5,429 
1,353 
589 
763 
562 
53 
508 
6,219 
5,216 
6,218 
5,217 
2,253 
△ 388 
79 

3,271
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中間連結貸借対照表

中間連結損益計算書

科　　　　目 前中間期 
（平成１５年９月３０日現在） 

当中間期 
（平成１６年９月３０日現在） 

（単位：百万円） 

93,898 83,070
（資 産 の 部） 
流 動 資 産 

15,842 10,785現 金 及 び 預 金  32,998 32,116支 払 手 形 及び買掛 金  
1,292 5,677短 期 借 入 金  
14,999 － 1 年内償還予定の転換社債 
28,568 24,537未 払 費 用  
8,673 8,700そ の 他  

1,722 243長 期 借 入 金  
21,295 16,482退 職 給 付 引 当 金  
879 948役 員 退 職 慰 労 引当金  
4,285 4,455そ の 他  

7,773 7,773資 本 金  
7,413 7,414資 本 剰 余 金  
108,734 110,674利 益 剰 余 金  
606 1,391その他有価証券評価差額金 

△ 410 △ 498為 替 換 算 調 整 勘 定  
△ 8,967 △ 9,988自 己 株 式  

科　　　　目 前中間期 
（平成１５年９月３０日現在） 

当中間期 
（平成１６年９月３０日現在） 

（負 債 の 部） 
86,533 71,032流 動 負 債  

28,182 22,128固 定 負 債  

114,715 93,161負 債 合 計  
　 　 （少  数  株  主  持  分） 
675 771少 数 株 主 持 分  
　 　 （資 本 の 部） 

115,150 116,768資 本 合 計  
230,541 210,700負債、少数株主持分及び資本合計 

33,103 31,053受 取 手 形 及び売 掛 金  
15,956 13,812有 価 証 券  
17,056 15,819た な 卸 資 産  
3,784 3,627繰 延 税 金 資 産  
8,269 8,071そ の 他  
△ 115 △ 99貸 倒 引 当 金  

26,732 25,341建 物 及 び 構 築 物  
28,669 26,783機 械 装 置 及び運 搬 具  
19,627 15,161土 地  
6,177 6,035そ の 他  

37,199 36,259投 資 有 価 証 券  
1,650 1,486長 期 貸 付 金  
8,699 8,620繰 延 税 金 資 産  
5,678 6,493そ の 他  

△ 1,155 △ 1,457貸 倒 引 当 金  

固 定 資 産  136,643 127,630
有　形　固　定　資　産 81,206 73,321

無　形　固　定　資　産 3,364 2,907
投 資 そ の 他 の 資 産  52,072 51,402

資 産 合 計  230,541 210,700



（平成１６年９月３０日現在）

（円） 

０ 

１００ 

２００ 

３００ 

４００ 

５００ 

６００ 

７００ 

８００ 

９００ 

平成１５/１０月 １１月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １２月 平成１６/１ 月 
０ 

２,０００ 

９,０００ 

８,０００ 

６,０００ 

４,０００ 

（千株） 

会社が発行する株式の総数 ４７０,０００,０００株 
発行済株式総数 １４４,８６０,１３８株 
株主数 １８,０９４名 
 

株価および株式売買高の推移 

個人その他 
30%

金融機関 
25％ 

その他 
の法人 

自己株式 

16％ 

18％ 

11％ 

外国 
法人等 

所有者別株式数比率 

　 
持株数（千株） 氏 名 又 は 名 称  

　 
　 

大 　 株 　 主 
議決権比率（%） 

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 

有限会社掬泉商事 

江崎正道 

大同生命保険株式会社 

佐賀県経済農業協同組合連合会 

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 

モルガン・スタンレーアンドカンパニーインク 

日本生命保険相互会社 

松下不動産株式会社  

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 

11,741 

9,480 

7,240 

7,000 

5,787 

4,021 

3,258 

2,342 

2,328 

2,251

9.2 

7.4 

5.7 

5.5 

4.5 

3.1 

2.5 

1.8 

1.8 

1.7

―9―

株式データ
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（平成１６年９月３０日現在）

代表取締役社長 江 崎 勝 久

常務取締役 穴 穗 忠 男（経理部長、関連事業担当）

常務取締役 黒 野 成 彦（環境管理責任者、広報部長兼新素材営業グループ長、経営企画室・
お客様相談室担当）

常務取締役 大川畑勝也（品質総括責任者、研究開発部門統括、総務人事部長、品質保証部・
生物化学研究所・中央研究所担当）

取　締　役 江 崎 正 道

取　締　役 玄　洋二郎

取　締　役 原 　 光 伴（菓子事業本部長）

取　締　役 菅 原 眞 治（営業統括、東京駐在、渉外部・オフィスグリコ推進部担当）

取　締　役 吉 田 安 矩（情報システム部長、ロジスティクス部担当）

取　締　役 深 川 修 二（食品事業本部長）

取　締　役 中 川 宗 和（広告部長兼マーケティング企画室長兼健康食品部長、グリコピア神戸担当）

取　締　役 門 奈 俊 夫（広域マーケティング部長兼菓子事業本部菓子営業部長）

取　締　役 金 子 春 義（製造部長、技術開発部・製造子会社担当）

取　締　役 森 井 健 一（冷菓事業本部長兼冷菓営業部長）

監　査　役 山 � 将 史（常勤）

監　査　役 平 野 和 男

監　査　役 下 地 民 男

監　査　役 玉 井 英 二

監　査　役 太 智 幸 夫

（注）１.平成１６年６月２９日開催の第９９回定時株主総会において、太智幸夫、野坂幸治の両氏が任期満了で取締役
を退任され、新たに森井健一氏が取締役に選任され、就任いたしました。

２.また、同総会において中村利夫氏が任期満了で監査役を退任され、新たに玉井英二、太智幸夫の両氏が
監査役に選任され、それぞれ就任いたしました。

―14―

役　員



―15―

主要な事業所

本　　社 〒５５５-８５０２
大阪市西淀川区歌島四丁目６番５号
電話（０６）６４７７-８３５２

支店

北海道統括支店 〒００３-０８０７
札幌市白石区菊水７条二丁目７番１号
電話（０１１）８１２-６３１１

東北統括支店 〒９８１-０９１２
仙台市青葉区堤町一丁目１番２号
電話（０２２）７１７-２８２１

首都圏統括支店 〒１０８-００２３
東京都港区芝浦四丁目１６番２３号
電話（０３）３７９８-０７１７

中部統括支店 〒４６１-００２５　
名古屋市東区徳川一丁目９０１番地
電話（０５２）９３２-００７１

近畿統括支店 〒５５５-８５０２
大阪市西淀川区歌島四丁目６番５号
電話（０６）６４７７-８４７０

中・四国統括支店
〒７３３-０００３
広島市西区三篠町三丁目６番２８号
電話（０８２）２３０-４１１１

九州統括支店 〒８１２-００１３
福岡市博多区博多駅東三丁目１３番２８号
電話（０９２）４７４-０３３１

主要な関係会社
北海道グリコ株式会社

仙台グリコ株式会社

茨城グリコ株式会社

グリコ千葉アイスクリーム株式会社

東京グリコ株式会社

武生グリコ株式会社

三重グリコ株式会社

関西グリコ株式会社

神戸グリコ株式会社

グリコ兵庫アイスクリーム株式会社

鳥取グリコ株式会社

九州グリコ株式会社

江栄情報システム株式会社

株式会社グリコ物流サービス

東北フローズン株式会社

関西フローズン株式会社

THAI GLICO CO., LTD.
(タイグリコ)

GENERALE BISCUIT GLICO FRANCE S.A.
(ジェネラルビスケット・グリコ・フランス)

上海江崎格力高食品有限公司　

グリコ乳業株式会社

グリコ栄養食品株式会社

アイクレオ株式会社



株主メモ

決算期 ３月３１日
定時株主総会 ６月下旬
基準日 ３月３１日　そのほか必要あるときは取締役会の決議によりあらかじ

め公告して定める日
利益配当金支払株主確定日 ３月３１日
中間配当金支払株主確定日 ９月３０日
公告の方法 日本経済新聞ならびに大阪市において発行する産経新聞に掲載する。

ただし、商法特例法第１６条第３項に定める貸借対照表および損益計
算書に係る情報は「http://www.glico.co.jp」において提供する。

名義書換代理人 大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
住友信託銀行株式会社

同事務取扱場所 大阪市中央区北浜四丁目５番３３号
住友信託銀行株式会社証券代行部

同取次所 住友信託銀行株式会社全国各支店
●名義書換や住所変更、単元未満株式の買増制度※など、各種の手続きについては、もよりの住友
信託銀行株式会社全国各支店または下記の同行証券代行部へお問合せいただくのがご便利です。
※単元未満株式の買増制度
単元未満株式（１,０００株未満）をご所有の場合、その単元未満株式と併せて１単元の株式数
（１,０００株）となる株式について買増を請求することが出来ます。

（郵便の場合） 〒１８３－８７０１ 東京都府中市日鋼町１番１０
住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電話照会先） （住所変更等用紙のご請求） 7０１２０－１７５－４１７
（買増請求、その他のご照会） 7０１２０－１７６－４１７

インターネット http://www.sumitomotrust.co.jp/STA/retail/
ホームページURL service/daiko/index.html

《株主様ご優待》
千株以上ご所有の株主様に、つぎの要領で、当社製品の詰合せを贈呈させていただいております。
●贈呈時期　 ６月末頃と１２月中旬頃にお送りいたします。
●贈呈基準　 ３月３１日現在および９月３０日現在の株主様へ

１,０００～１,９９９株………市価　約 ８００円相当額製品

２,０００～９,９９９株………市価　約１,６００円相当額製品

1０,０００株以上…………市価　約３,０００円相当額製品

本紙は、古紙配合率100％の再生紙を使用しています。 
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