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デジタル人財育成に関して
Glicoグループのデジタル人財が身に着けるべきデジタルスキル

デジタル推進部
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想定する対象者

デジタル人財育成の対象者と到達レベル

デジタルの素養があり、自走と指導ができるような上位層の人材を増やすと同時に
システム部門以外も含む社員全員がデジタルをビジネスに活用できるように全体的な底上げを行う。

中級
L2

中級
L1

初級

上級

ビジネス側の決定権を有する
役職者を含む

デジタルの素養があり、自走で
きる能力に加え、社内メンター
として他者の指導もできる者

業務で特にデジタルに関わって
いく者。デジタルの学習意欲が
高く、次のチャンピオンを目指
す素質がある者 (*1)

【定性目標】 到達レベル

• データサイエンティストとして社内メンターも務める
• アプリケーションを自力で作成できる

• Python等を用い、自力でデータ分析、 課題の設定、解決ができる

• データ分析で解決可能な領域を理解し、情報セキュリティの観点も取り入れながら、
課題設定ができる（知識を自分の言葉・ビジネスに置き換えて活用できる）

• Excelの高度な応用操作（重回帰分析など）ができる

• 基本的なデジタルリテラシーを習得し、知識として知っている
• 基本的なデータ活用(データ収集・編集等）ができる

*1: 2024年までに100名以上の育成を完了予定
*2: 2024年までに江崎グリコ(株)正社員(約1400名)の育成を完了予定

全社員 (*2)
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想定する対象者

Glicoのデジタルスキル研修体系

初級/中級L1/中級L2/上級にレベル設定し、レベル別に研修プログラムを展開。
オンライン学習環境に加え、Glicoオリジナル教材を用いた学習、試験、コミュニティ活動を実施。

中級
L2

中級
L1

初級

上級

ビジネス側の決定権を有する
役職者を含む

デジタルの素養があり、自走で
きる能力に加え、社内メンター
として他者の指導もできる者

業務で特にデジタルに関わって
いく者。デジタルの学習意欲が
高く、次のチャンピオンを目指
す素質がある者

全社員

ビジネス
プロセス

データ活用スキル デジタルリテラシー ビジネスデザイン力
データ・AIの

活用
データエンジ
ニアリング

ソフトウェア
開発

セキュリティ
先端

テクノロジー
データ

サイエンス
ビジネス
モデル

(広義の)
デザイン

Glicoデジタルスキル研修
カバー範囲

※ 中級L2以上は、受講者の業務と素養に合わせ、コースを詳細化。

はじめての
AI

Excelによるデータ分析
(初級),ほか

・・・

各部門・人事部
提供の研修

（別メニュー）

先端技術×次世代ビジネス
基礎知識獲得講座

※ 本書では一部メニューのみ掲載。
※ 「ビジネスデザイン力」の研修は、一部を各部門・人事部提供の研修にて実施し、網羅性を担保。

Excelによるデータ分析
(中級),ほか

AI活用検討
ワークショップ

情報セキュリ
ティ入門

機械学習シ
ステムを学ぶ

DX講座(DXを支える先端技術, ビジネスモデル,
開発手法,デザイン思考)
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蓄積したデータを活用するためのスキル
(Excelなどのツール活用を含む)

Glicoが考えるデジタルスキル

Glicoが考えるデジタルスキルとは「デジタル課題の設定と解決に必要な知識・スキル」と定義。
社員は、各々の業務に必要な「データ活用スキル」「デジタルリテラシー」「ビジネスデザイン力」を獲得する。

ビジネスデザイン力データ活用スキル デジタルリテラシー
デジタル技術やセキュリティを理解して、
ソフトウェアの開発を先導できる知識

デジタルを活用し価値創造を行うビジ
ネスを設計(デザイン)できるスキル

デジタルスキル＝デジタル課題の設定と解決に必要な知識・スキル

データ・AIの
活用

データ
サイエンス

データエンジ
ニアリング

• データやAIに関する用語や、概念の
理解（データとは, AIとは, …）

• データ・AIを活用した業務の事例と
自社での実践方法を理解

• 数理統計知見に基づく手法を用いた
データ解析・洞察のスキル

• 機械学習や深層学習などの理解と、
モデル構築/評価するスキル

• データ活用に必要な設計と実装
• データやデータ分析基盤の具体的な
活用方法(Excelなど、ツールの使い
方含む)

先端
テクノロジー

ソフトウェア
開発

セキュリティ

• テクノロジートレンドと先端技術の
知識習得 (例: IoT, メタバース, 
ロボット, ブロックチェーン, …)

• ソフトウェア構造の理解 (フロント
エンド, バックエンド, クラウド, …)

• ソフトウェア設計手法や、開発プロ
セスの具体的な実践方法

• セキュリティ技術 (セキュア技術,
サイバー攻撃手法など)

• セキュリティマネジメント (組織,
法律, 事業継続など)

ビジネス
モデル

ビジネス
プロセス

(広義の)
デザイン

• デジタルを活用したビジネスモデル
(サブスク, シェアリングエコノミー, …)

• ビジネス分析のためのフレームワーク
の理解(PEST, 3C, BMC,…) 

• デジタル活用ビジネスにおけるプロセス,
関連する概念の理解 (要求分析~
開発~運用, アジャイル開発のメリット, 
xOps, …)

• 顧客理解の手法習得と実践
(ペルソナ設定, デザイン思考, …)

• 価値提供の手法理解(UI/UX, …)

※ ビジネス領域に含まれる「プロジェクトマネジメント」「部門戦略立案」などは別の教育体系で実施する。


