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Ⅰ. 19年12⽉期業績報告
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 売上⾼ ︓国内、海外とも増収を達成し、連結全体では対前年＋1.2%の増収。
 営業利益 ︓上半期の冷菓事業の減益が響き、対前年▲2.1%の減益。

売上⾼・利益の概況

19年3⽉期
通期実績
（調整後）

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績

前年同期⽐
増減率 %

計画⽐
増減率 %

売 上 ⾼ 2,848 2,860 2,882 +1.2 +0.8

営 業 利 益 159 162 156 ▲2.1 ▲3.7

経 常 利 益 184 176 170 ▲7.8 ▲3.4

当 期 純 利 益 119 120 120 +1.4 +0.4

営業利益率(%) 5.6 5.7 5.4 ー ー

※

※ 19年3⽉期通期実績（調整後）は、国内︓2018年4⽉〜12⽉累計、海外︓2018年1⽉〜12⽉累計（全⾴共通）

(単位︓億円)
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営業利益の状況

19年3⽉期
通期実績
（調整後）

19年12⽉期
通期実績売上⽐

%
売上⽐
%

売 上 ⾼ 2,848 100.0 2,882 100.0

売 上 原 価 1,484 52.1 1,501 52.1

売 上 総 利 益 1,365 47.9 1,381 47.9

運 賃 保 管 料 242 8.5 249 8.6

販 売 促 進 費 456 16.0 458 15.9

広 告 費 122 4.3 117 4.1

⼈ 件 費 ・ 厚 ⽣ 費 224 7.9 232 8.0

経 費 ・ 償 却 費 162 5.7 170 5.9

販売費及び⼀般管理費 合計 1,205 42.3 1,225 42.5

営 業 利 益 159 5.6 156 5.4

(単位︓億円)
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19年12⽉期
通期実績

20年12⽉期
通期計画

対前年 *1 対前年 *2

グループ合計 (海外⼦会社含む) +３ +８

原材料コスト変動による原価への影響

注）為替の影響含む

(単位︓億円)

*1(19/12期実績単価 - 19/3期実績単価) × 19/12期使⽤実績数量
*2(20/12期計画単価 – 19/12期実績単価) × 20/12期使⽤計画数量

 19年12⽉期通期実績
油脂類、砂糖類の価格低下はあったものの、紙器や段ボール等の価格上昇により、グループ全体で
は、対前年で３億円の調達コストアップ

 20年12⽉期通期計画
カカオ、油脂類、乳製品等の価格上昇を想定しており、グループ全体では対前年で８億円の調達
コストアップを⾒込む
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 国内事業は、乳業が厳しい業績のなか、菓⼦、冷菓等が牽引し、対前年+0.7%の増収。
 海外事業は、中国で値上げの実施による売上伸⻑の減速があったものの、前期に引き続き増収を

維持（現地通貨ベースでは+4.1％の成⻑）。

セグメント別売上⾼の状況

＜換算レート＞ 19年3⽉期
通期実績（調整後）

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績

中国(CNY) 1CNY＝16.16円 1CNY＝16.00円 1CNY＝15.85円
タイ(THB) 1THB＝3.41円 1THB＝3.30円 1THB＝3.52円
⽶国(USD) 1USD＝111.00円 1USD＝111.00円 1USD＝109.37円

19年3⽉期
通期実績
（調整後)

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績

前年同期⽐
増減率 %

計画⽐
増減率 %

合 計 2,848 2,860 2,882 ＋1.2 ＋0.8
菓 ⼦・⾷ 品 705 711 718 ＋1.9 ＋1.0

うち 菓 ⼦ 555 568 573 ＋3.2 ＋0.9
うち ⾷ 品 150 143 145 ▲3.1 ＋1.5

冷 菓 710 718 734 ＋3.2 ＋2.2
乳 業 697 666 670 ▲3.8 ＋0.6
⾷ 品 原 料 85 84 83 ▲1.9 ▲1.2
海 外 514 535 532 ＋3.5 ▲0.6
そ の 他 138 146 145 ＋5.4 ▲0.4

(単位︓億円)
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セグメント別営業利益の状況

19年3⽉期
通期実績
（調整後)

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績

前年同期⽐
増減額

計画⽐
増減額

合 計 159 162 156 ▲3 ▲6
菓 ⼦・⾷ 品 49 52 52 ＋4 ＋0

うち 菓 ⼦ 45 48 50 ＋5 ＋2
うち ⾷ 品 4 4 3 ▲1 ▲1

冷 菓 71 64 62 ▲9 ▲2
乳 業 26 26 24 ▲2 ▲2
⾷ 品 原 料 8 7 ６ ▲2 ▲1
海 外 13 12 13 ▲1 ＋1
そ の 他 0 1 3 ＋2 ＋1
調 整 ▲8 ▲0 ▲4 ＋4 ▲4

＜換算レート＞ 19年3⽉期
通期実績（調整後）

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績

中国(CNY) 1CNY＝16.16円 1CNY＝16.00円 1CNY＝15.85円
タイ(THB) 1THB＝3.41円 1THB＝3.30円 1THB＝3.52円
⽶国(USD) 1USD＝111.00円 1USD＝111.00円 1USD＝109.37円

(単位︓億円)

 国内セグメントは、菓⼦が好調であったものの、上半期での冷夏による冷菓の減速が影響し、前年
⽐▲2億円の減益。
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海外事業-地域別の売上⾼、営業利益

18年12⽉期
通期実績

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績 前年同期⽐

増減率 ％
計画⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 1,598 1,642 1,652 ＋3.3 ＋0.6
営 業 利 益 78 71 99 ＋26.8 ＋39.8

(単位︓百万元)◆中国

◆ASEAN (単位︓百万⽶ドル)

◆⽶国 (単位︓百万⽶ドル)

18年12⽉期
通期実績

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績 前年同期⽐

増減率 ％
計画⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 126 152 149 ＋17.7 ▲1.9
営 業 利 益 ▲13 ▲11 ▲9 - -

18年12⽉期
通期実績

19年12⽉期
通期計画

19年12⽉期
通期実績 前年同期⽐

増減率 ％
計画⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 57 64 64 ＋12.7 ＋0.1
営 業 利 益 17 18 17 ＋1.9 ▲4.6
＊ASEANの18年12⽉期・19年12⽉期の業績については、各国の19年12⽉期の実績レートで置き換えた数値
＊19年12⽉期より、⽇本からの⾹港向け輸出、ベトナム向け輸出はそれぞれ中国、ASEANに計上
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Ⅱ. 20年12⽉期業績計画
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成⻑戦略３つの柱

１．重点ブランドに集中、ロングセラーブランドの継続成⻑と
⽴て直し

２．健康付加価値ブランドの成⻑継続

３．社会課題の解決に向けた新たな習慣化市場を
創造拡⼤

19年12⽉期の振り返りと今後の取り組み(国内)
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BifiX
BifiX菌 × ⾷物繊維イヌリンで
“腸年齢を若くする”リニューアルで
Q3から下げ⽌まり基調もさらなる
ベース＋機能付加イノベーションを急ぐ

カフェオーレ
健康付加価値SKU
上市もベースSKUの“プリッツ級”
のイノベーションが急務

重点ブランドに集中︓ロングセラーブランドの継続成⻑と⽴て直し

19年12⽉期の取り組み①：課題ブランド
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①GABA,LIBERAは通年で⼆桁成⻑

②アーモンド効果は5年連続売上⼆桁成⻑、
市場シェア90％以上

③SUNAOアイスは冷夏不振から回復基調

19年12⽉期の取り組み②
健康付加価値ブランドの成⻑継続
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売上⾼・利益計画

19年12⽉期
1H実績
（調整後）

19年12⽉期
通期実績
（調整後）

20年12⽉期
1H計画

20年12⽉期
通期計画前年同期⽐

増減率 %
前年同期⽐
増減率 %

売 上 ⾼ 1,664 3,537 1,705 ＋2.5 3,660 +3.5

営 業 利 益 53 163 54 +0.9 180 +10.7

経 常 利 益 63 175 60 ▲5.2 185 +5.6

当 期 純 利 益 37 121 43 +17.0 125 +3.1

※1 19年12⽉期１H実績（調整後）は、国内・海外とも2019年1⽉〜6⽉累計（全⾴共通）
※2 19年12⽉期通期実績（調整後）は、国内・海外とも2019年1⽉〜12⽉累計（全⾴共通）

営業利益率(%) 3.2 4.6 3.2 ー 4.9 ー

(単位︓億円)

 売上⾼ ︓海外事業は⼤幅な増収を計画。国内事業は、主に冷菓、菓⼦で増収を計画。
連結全体で対前年＋3.5%を計画。

 営業利益︓国内事業では、主に冷菓で増益を計画。海外の増益とあわせ、連結全体で、対前年
+10.7％を計画。

※2018年5⽉発表の中期経営計画における2020年度業績⽬標「売上⾼・年平均成⻑率5％以上、営業
利益・300億円以上」については国内重点ブランド戦略の進捗の遅れ等により未達の⾒通し。



27
©2020 Ezaki Glico Co., Ltd. All Rights Reserved

19年12⽉期
通期実績
（調整後）

20年12⽉期
通期計画売上⽐

%
売上⽐
%

売 上 ⾼ 3,537 100.0 3,660 100.0
売 上 原 価 1,860 52.6 1,902 52.0
売 上 総 利 益 1,677 47.4 1,758 48.0

運 賃 保 管 料 313 8.8 320 8.7
販 売 促 進 費 559 15.8 583 15.9
広 告 費 139 3.9 153 4.2
⼈ 件 費 ・ 厚 ⽣ 費 294 8.3 299 8.2
経 費 ・ 償 却 費 210 6.0 224 6.1

販売費及び⼀般管理費 合計 1,514 42.8 1,578 43.1
営 業 利 益 163 4.6 180 4.9

営業利益計画
(単位︓億円)
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 国内事業では、主に菓⼦、冷菓、その他セグメントで増収を計画。
 海外セグメントは、⼤幅な増収を⽬指す。

セグメント別売上⾼計画

＜換算レート＞ 19年12⽉期
通期実績

20年12⽉期
1H・通期計画

中国(CNY) 1CNY＝15.85円 1CNY＝15.50円
タイ(THB) 1THB＝3.52円 1THB＝3.40円
⽶国(USD) 1USD＝109.37円 1USD＝109.00円

19年12⽉期
1H実績
（調整後）

19年12⽉期
通期実績
（調整後）

20年12⽉期
1H計画

20年12⽉期
通期計画

前年同期⽐
増減率 %

前年同期⽐
増減率 %

合 計 1,664 3,537 1,705 +2.5 3,660 +3.5
菓 ⼦・⾷ 品 459 962 457 ▲0.5 970 +0.8

うち 菓 ⼦ 371 770 372 +0.3 779 +1.2
うち ⾷ 品 88 192 85 ▲3.8 191 ▲0.8

冷 菓 380 874 398 +4.6 912 +4.4
乳 業 429 876 408 ▲4.8 837 ▲4.5
⾷ 品 原 料 51 106 52 +1.5 108 +1.8
海 外 253 534 293 +15.7 631 +18.1
そ の 他 91 185 97 +6.4 202 +9.2

(単位︓億円)
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セグメント別営業利益計画

19年12⽉期
1H実績
（調整後）

19年12⽉期
通期実績
（調整後）

20年12⽉期
1H計画

20年12⽉期
通期計画

前年同期⽐
増減額

前年同期⽐
増減額

合 計 53 163 54 ＋1 180 ＋17
菓 ⼦・⾷ 品 24 66 21 ▲ 2 70 +4

うち 菓 ⼦ 25 62 20 ▲ 5 64 +2
うち ⾷ 品 ▲ 1 4 2 ＋3 6 ＋2

冷 菓 23 60 21 ▲ 2 69 +9
乳 業 10 26 4 ▲ 6 21 ▲5
⾷ 品 原 料 4 8 4 ＋0 8 ＋0
海 外 ▲ 2 12 11 ＋14 17 ＋6
そ の 他 1 4 ▲ 6 ▲ 7 5 ＋1
調 整 ▲ 5 ▲ 13 ▲ 2 ＋3 ▲ 11 ＋3

 乳業セグメントの減益はあるものの、菓⼦・⾷品、冷菓、海外セグメント等で増益を計画しており、
連結全体では、対前年+17億円を計画。

(単位︓億円)

＜換算レート＞ 19年12⽉期
通期実績

20年12⽉期
1H・通期計画

中国(CNY) 1CNY＝15.85円 1CNY＝15.50円
タイ(THB) 1THB＝3.52円 1THB＝3.40円
⽶国(USD) 1USD＝109.37円 1USD＝109.00円
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海外事業-地域別の売上⾼、営業利益計画

◆ASEAN

19年12⽉期
1H実績

(19年1⽉~6⽉)

19年12⽉期
通期実績

(19年1⽉~12⽉)

20年12⽉期
1H計画

(20年1⽉~6⽉)

20年12⽉期
通期計画

(20年1⽉~12⽉)
前年同期⽐
増減率 ％

前年同期⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 785 1,652 975 ＋24.2 2,041 +23.6
営 業 利 益 ▲2 99 84 － 135 ＋36.7

(単位︓百万元)◆中国

(単位︓百万⽶ドル)

◆⽶国 (単位︓百万⽶ドル)

19年12⽉期
1H実績

(19年1⽉~6⽉)

19年12⽉期
通期実績

(19年1⽉~12⽉)

20年12⽉期
1H計画

(20年1⽉~6⽉)

20年12⽉期
通期計画

(20年1⽉~12⽉)
前年同期⽐
増減率 ％

前年同期⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 67 145 81 +20.5 176 ＋21.4
営 業 利 益 ▲3 ▲9 ▲6 － ▲11 －

19年12⽉期
1H実績

(19年1⽉~6⽉)

19年12⽉期
通期実績

(19年1⽉~12⽉)

20年12⽉期
1H計画

(20年1⽉~6⽉)

20年12⽉期
通期計画

(20年1⽉~12⽉)
前年同期⽐
増減率 ％

前年同期⽐
増減率 ％

売 上 ⾼ 30 64 33 ＋9.0 70 ＋9.0
営 業 利 益 10 17 8 ▲13.7 16 ▲5.7

*ASEANの19年12⽉期・20年12⽉期の業績については、各国の20年12⽉期期初計画レートで置き換えた数値
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補⾜資料

⽶ドル ユーロ タイバーツ 中国元 100韓国ウォン 100ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱ

USD EUR THB CNY 100KRW 100IDR

2016

3/31 112.68 127.70 3.19 17.39 9.86 0.85 

6/30 102.91 114.39 2.93 15.46 8.96 0.79 

9/30 101.12 113.36 2.91 15.14 9.17 0.78 

12/31 116.49 122.70 3.24 16.76 9.68 0.87 

2017

3/31 112.19 119.79 3.26 16.29 10.04 0.84

6/30 112.00 127.97 3.29 16.49 9.81 0.84

9/30 112.73 132.85 3.38 16.96 9.89 0.84

12/31 113.00 134.94 3.45 17.29 10.62 0.84

2018

3/31 106.24 130.52 3.40 16.92 9.99 0.78

6/30 110.54 127.91 3.33 16.66 9.88 0.77

9/30 113.57 132.14 3.50 16.50 10.23 0.76

12/31 111.00 127.00 3.41 16.16 9.94 0.77

2019

3/31 110.99 124.56 3.49 16.47 9.80 0.78

6/30 107.79 122.49 3.50 15.69 9.33 0.77

9/30 107.92 118.02 3.53 15.13 8.99 0.76

12/31 109.56 122.54 3.63 15.67 9.46 0.79

TTM為替レート
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キャッシュフローの状況

16年3⽉期
通期実績

17年3⽉期
通期実績

18年3⽉期
通期実績

19年3⽉期
通期実績

19年12⽉期
通期実績

営業活動による
キャッシュフロー 177 296 315 203 174

投資活動による
キャッシュフロー ▲ 138 ▲ 141 ▲ 250 ▲ 87 ▲ 91

FCF
(フリーキャッシュ
フロー)

39 155 64 116 83

財務活動による
キャッシュフロー ▲ 101 242 ▲ 45 ▲ 46 ▲ 96

現⾦及び現⾦同等物の期
末残⾼ 520 902 930 992 980

補⾜資料

(単位︓億円)
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【注意事項】

＊この資料中の当社および当社グループの現在の計画、⾒通し、取組みなどは、
現時点において⼊⼿可能な情報の判断に基づくものですが、重⼤なリスクや不確
実性を含んでいます。実際の業績は、さまざまな要素によりこれら予測とは⼤きく異
なる可能性がある事をご承知下さい。

＊そのような要因の例としては、経済情勢の悪化、為替レートの変動、法律・⾏政
制度の変化、競合会社の価格・製品戦略による圧⼒、当社の既存製品および新
製品の販売⼒の低下、⽣産中断、当社の知的所有権に対する侵害、急速な技
術⾰新、重⼤な訴訟における不利な判決等がありますが、業績に影響を与える要
素はこれらに限定されるものではありません。

≪お問合せ先≫
江崎グリコ株式会社 株式・IR部⻑ ⼭川 尚之
TEL : 06-6477-8167
E-mail : ir-division@glico.com




